SCHEMAT DUE DILIGENCE

. OCENA FINANSOWA
A. Dane historyczne (za ostatnie 5 lat)

1) Rachunki wynikéw

O Ocena  kryteriow  klasyfikacji  przychodéw  (Revenue
Recognition Policy) w ktérym momencie uznawane sq
przychody? Jakie jest ryzyko zwigzane z niemoznosciq
skonwertowania przychodow ksiggowych w gotowkowe?

O Struktura przychodow (Distribution of Revenues) — zaréwno
w  podziale na produkty, SBJ’s (strategiczne jednostki
biznesowe), geograficznie, krajowe vs. eksportowe, inne
mozliwe podziaty

O Omowienie marzy brutto, marzy operacyjnej i marzy netto —
dlaczego wystepujq takie roznice, jaki wplyw na marie ma
dzwignia finansowa? Jakie sq trendy historyczne? Czy sq one
do utrzymania, czy bedzie mozna je odwrocic¢?

0 Omoéwienie poszczegdlnych pozycji  kosztowych, ze
szczeg6lnym naciskiem na koszty marketingu — czy koszty te
odbiegajg od konkurencji? Czy firma ponosi koszty badan i
rozwoju, ktore nie pojawiajg sie w rachunku wynikow, a sq
aktywowane? Jak ksztattujq si¢ koszty ogolne

0 Omoéwienie polityki tworzenia rezerw (Provision Policies)

[ Szczegotowy opis alokacji kosztow ogdlnych (Corporate
Allocations) — jak sq alokowane, czy zmiana klucza alokacji
nie spowoduje zmiany oceny poszczegolnych wydziatow?

O Opis wplywu cen transferowych (Pricing Impacts) — w
przypadku przedsiebiorstw wielo-oddziatowych jak rozliczane
sq transakcje pomigdzy tymi oddziatami? Czy ceny w tych
transakcjach odbiegajq od cen rynkowych? Jaki wpbyw ma to
na oceng poszczegolnych wydziatow? Czy wynikajqg z tego
konsekwencje podatkowe? Czy mogg wynikngé potencjalne
konsekwencje podatkowe

L Omowienie sytuacji podatkowej (Tax Rate and Tax Liability
Exposure) — czy Spotka korzysta ze zwolnien, czy ma straty
podatkowe do  rozliczenia, warunkowe zobowigzania
podatkowe, zaleglosci platnicze z tego tytutu, czy byla
przedmiotem kontroli podatkowych, itd., itp.
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2) Przeptywy pieniezne i zrodia finansowania

U Sprawozdania z przeptywow pienieznych

U Analiza wykorzystania srodkow i zrodet finansowania
U Opis naktadow inwestycyjnych

U Opis zakupionych $rodkéw trwatych

U Opis polityki firmy w odniesieniu do amortyzacji i umorzen,
ze szczegdtowym  uzasadnieniem  przyjetych  stawek
amortyzacyjnych (w szczeg6lnosci w odniesieniu do $rodkow
trwatych amortyzowanych przy uzyciu podwyzszonych
stawek)

U Opis zapotrzebowania na kapitat obrotowy (kapitat pracujacy
netto)

U Opis dotychczasowych zrédet finansowania z warunkami
(umowy)

U Analiza struktury finansowania

3) Bilanse

U Ocena $rodkow pienieznych
U Rozszerzona analiza poszczegdlnych pozycji bilansowych

O Szczegdtowy opis zapasow (surowce, prace w toku, produkty i
wyroby), sposob wyceny zapaséw (LIFO, FIFO, $redni koszt,
etc.) procedury przeszacowywania zapasOw, spisywania w
koszty, itp.

L Opis procedur inwentaryzacyjnych
U Opis systemu zarzadzania zapasami

U Opis procedur kontroli naleznoéci i polityki kredytowej w
odniesieniu do klientéw (koncentracja naleznosci, procedury
Sciggania, jako$¢, rezerwy, naleznosci watpliwe, historia
spisywania naleznosci w straty, procedury odzyskiwania,
analiza historyczna naleznos$ci przeterminowanych, dyskonto
naleznosci, faktoring, itd., itp.)

O Opis majatku trwatego (typ, lokalizacja, data nabycia, stan,
ocena, przeszacowania, wartos¢ rynkowa,  warto$¢
odtworzeniowa) i rozpoczgtych inwestycji dlugoterminowych

U Analiza wszystkich pozycji zadtuzenia, z przypadajacymi
terminami splat, jako$cia pozycji, itp.
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O Opis zobowigzan dlugoterminowych i potencjalnych
zobowigzan dhugoterminowych (pozabilansowych), tacznie z
analizag potencjalnych zobowigzan restrukturyzacyjnych
(odprawy, koszty likwidacji, itp.)

O Opis poszczegdlnych pozycji rozliczen miedzyokresowych
(czynnych i biernych)

U Gwarancje i obowiazki wynikajace z podpisanych umow
O Opis rezerw i roszczen klientow

U Opis majatku w leasingu i uzytkowanego w innych formach
finansowania pozabilansowego

O Opis pozostatych aktywéw i zobowigzan pozabilansowych
(Joint Ventures, udzialy mniejszosciowe, inwestycje,
gwarancje)

O Filozofia zarzadu w dziedzinie struktury finansowania (kapitat
vs. kredyty lub pozyczki) i w odniesieniu do dzwigni
finansowej

4) Opis sytuacji ekonomicznej w sektorze (Business Segment Data)

5) Alokacja kosztow ogolnych w odniesieniu do jednostek zaleznych
(Allocation of Corporate Overhead) — sposoby i formy alokacji,

6) Skonsolidowane sprawozdania finansowe z opisem zastosowanych
zasad konsolidacji

7) Szczegodtowy opis z analizg prawng glownych umow podpisanych przez
Spoike, krotkie charakterystyki pozostatych uméw w rozbiciu na grupy

8) Miesigczne sprawozdania zarzadcze (ostatnie 12 miesiecy)

9) Roczne sprawozdania zarzadu (ostatnie 5 lat)
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B. Projekcje finansowe (5 lat do przodu)

1) Rachunki wyniku

U Opis przyjetych zatozen gtéwnych
U Opis zatozonych kontraktéw (umow)
U Opis programéw rozwojowych Spotki

U Opis zatozonych zmian konkurencyjnych i technologicznych

2) Przeplywy finansowe

U Opis potrzeb inwestycyjnych

U Analiza zapotrzebowania kapitalowego (finansowego) na
utrzymanie dotychczasowego poziomu (status quo)

O Opis planowanych naktadéw inwestycyjnych i kapitatowych

U Opis zaktadanej polityki amortyzacyjnej i planowanych
umorzen

U Projekcje amortyzacji ksiegowej i podatkowej

U Zaktadana zywotno$¢ ksiegowa i podatkowa $rodkow
trwalych (Book and Tax Lives of Assets)

U Opis potrzeb finansowych
O Opis zdolnosci do generowania gotowki netto (Net Cash

Generating Capacity)

3) Bilanse

U Opis zakladanych zmian w poszczegdlnych pozycjach
bilansowych, ze szczegdlnym naciskiem na zaktadane zmiany
w pozycji srodkow trwatych

U Opis sytuacji rynkowej glownych klientow firmy, z analizg
ich zdolnosci kredytowe;j

U Opis planowanych zobowigzan biezacych firmy

4) Biznes Plan na najblizsze 5 lat z uwzglednieniem pelnych zatacznikoéw
finansowych

5) Prognozy ekonomiczne odno$nie sektora na najblizsze 5 lat (Business
Segment Data)

6) Prognozy skonsolidowanych sprawozdania finansowe (najblizsze 5 lat)

7) Podpisane i planowane kontrakty na najblizsze 5 lat
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C Organizacja raportowania finansowego

1) Kadra
2) Organizacja
3) Opis systemu przetwarzania danych (lgcznie z oprogramowaniem)

4) Struktura raportowania finansowego; sposob pozyskiwania i dystrybucji
informacji

5) Kontrola wewngtrzna i zewnetrzna (resume o0sOb zatrudnionych w
kontroli wewnetrznej i audytorow zewngtrznych)

6) Opis systemu kontroli ksiggowej

7) Opis systemu zarzadzania gotowka
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[I. BUSINESS REVIEW

A. Historia firmy

U Ewolucja firmy, oddziatéw i spotek zaleznych
U Rozwdj struktury organizacyjnej

U Historyczny opis produktéw i rynkow

B. Historyczny zakres dziatalnosci

U Opis produktéw i ustug

U Opis gtéwnych kontraktéw w historii firmy, z zaznaczeniem
kontraktow w trakcie realizacji lub wieloletnich

U Struktura sprzedazy (w podziale na grupy, dziaty lub innym)
za ostatnie 5 lat

O Lista najwiekszych klientow  (reprezentujacych  80%
sprzedazy) i krétkie ich charakterystyki

U Penetracja gtownych 10 klientow dla kazdej grupy
produktowej (Product Line)

C. Planowany zakres dziatalnosci

U Opis gtéwnych programéw rozwojowych realizowanych
(planowanych) przez Spotke

U Rozbicie sprzedazy z uwzglednieniem 10 najwickszych
klientow firmy (ostatnie 5 lat)

U Rozbicie sprzedazy z uwzglednieniem najwickszych umow
(ostatnie 5 lat)

U Rozbicie sprzedazy z uwzglednieniem produktéw i ustug
(ostatnie 5 lat)

U Zatozenia odnosnie zapotrzebowania klientow

D. Konkurencja /Udziaty w rynku

U Wielko$¢ rynku, definicja rynku, potencjat wzrostowy i
udziaty w rynku

O Gtowni konkurenci w rozbiciu na produkty i ushugi,
szacunkowy udziat w rynku, poréwnanie produktow i ustug
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firmy w relacji do konkurencji z perspektywy produktow,
jakosci, ceny, struktury kosztéw, marzy, technologii,

O Analiza SWOT w kontekscie konkurencji (silnych i stabych
stron, mozliwo$ci 1 zagrozen)

O Analiza Portera (sily oddzialywujace na przedsigbiorstwo:
konkurencja, dostawcy, klienci, potencjalna konkurencja i
substytuty)

U Pojemno$¢ branzy
O Procentowy udzial w catosci potencjalnego rynku

O Procentowy udziat w segmentach rynku, w ktérych firma
konkuruje lub moze konkurowac

E. Zrédta przychodéw i ich jakosé

O Gtowne zrodta przychodow
O Poziom przychodéw powtarzalnych (Recurring Revenues)
O Opis gtéwnych produktéw i kontraktow

[ Sugerowana polityka cenowa dla poszczegdlnych produktow i
ustug (struktura upustow, itp.)

0 Termin obowigzywania ustug na dostawe produktow i ustug
O Opis przypadkoéw utraty klientow z uzasadnieniem przyczyn

O Biznes podstawowy a biznes przejéciowy(Core Business vs.
Transitional Business)

O Cyklicznos¢ i sezonowosé

F. Strategia

O Kierunki zmian technologicznych

O Zapotrzebowanie na produkty i ustugi

0 Wielko$¢ konkurencji i ich udzialy w rynku

O Uzaleznienie od wolatylnych rynkéw (Market Volatility)

O Ryzyko krotko i dlugoterminowe w odniesieniu do
realizowanej strategii

U Ryzyko a mozliwosci rozwoju
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G. Strategia pozyskiwania produktéw (Product Sourcing Strategy) i
swiadczenia nowych ustug

O Produkty w fazie rozwoju, wyzwania technologiczne
zwigzane z projektowanymi produktami, mozliwosci
pozyskania nowych produktow, mozliwosci pozyskania know-
how (dotyczy to takze i ustug)

U Zasoby ludzkie pracujace nad rozwojem (Development
Manpower) historia pozyskiwania/utraty zasobow

QO Zrédta nowych projektow, planowanie i system kontroli nad
projektami

U System zapewniania jakosci
U Obstuga techniczna i wsparcie
O Prace nad wdrozeniem produktow/ustug nowej generacji

U Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa na przestrzeni ostatnich 5
lat

U Zapotrzebowanie na finansowanie prac badawczych i
rozwojowych

U Zapotrzebowanie na nowe pomieszczenia i wyposazenie

U Cykl zycia produktow

H. Badania i rozwé;j

U Kierunki programowe

U Gtéwne produkty

QO Zrédta finansowania

U Poréwnanie z konkurencja

U Budzety w rozbiciu na programy
U Budzety w rozbiciu na ustugi

U Resume personelu (struktura organizacyjna w kontekscie
lokalizacji 1 przyporzadkowania do produktow)

U Opisy ostatnio opracowanych/wdrozonych produktow

U Sukcesy w rozwoju produktow, aspekty jakosciowe, cykle
zycia, cykle wypuszczenia na rynek, propozycje
zaangazowania zasobow (ludzkich, finansowych, innych
materialnych) w rozbiciu na kazdy rodzaj dziatalnosci

U Metody autoryzacji, finansowania i raportowania prac
badawczo-rozwojowych
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O Opis filozofii rozwojowej w kontekscie zapotrzebowania
rynkowego

U Prawa wiasnoéci (proprietary rights), licencje, patenty, itp. —
czy zostaly nalezycie zabezpieczone dla kazdego produktu i
kazdego rynku?

O Opis posiadanych patentoéw, nazw zastrzezonych i innych
podobnych praw posiadanych przez firme¢ lub o ktore firma
ubiega si¢ lub zamierza ubiegac si¢

I. Marketing i Sprzedaz

O Organizacja

O Zespot whasnych sprzedawcéw i pokrycie rynku

O Lokalizacja sprzedawcow/ przedstawicieli handlowych
O Resume sprzedawcow

0 Jakoéé zespotu sprzedazy, glebia i receptywno$é na nowe
produkty, rynki, korzys$ci dla klienta

O Przychody na sprzedawce, struktura wynagradzania
sprzedawcow, do§wiadczenie 1 przebyte szkolenia

Q Opis procesu sprzedazy
0 Kanaly dystrybucyjne (zapasy na kanat)

O Sprzedaz bezposrednia, przez dystrybutoréw, przedstawicieli i
agentow

O Pionowa penetracja rynku (Vertical Market) przez
sprzedawcow

O Sposoby pozyskiwania nowych klientow

O System wspierania sprzedawcow,

O Aspekty poruszane w szkoleniach dla zespohu sprzedazy
O System zarzadzania zespolem sprzedazy

O Warunki uméw negocjowanych przez sprzedawcow

O Warunki uméw z agentami handlowymi i przedstawicielami
zewngetrznymi

O Reklama i promocja w rozbiciu na poszczegdlne kanaty
sprzedazy

L SWOT organizacji sprzedazy
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lIl. PROCES PRODUKCYJNY | WYPOSAZENIE

A. Warunki produkcyjne

U Opis lokalizacji (ziemia, budynki i budowle)

U Rozplanowanie budynkéw produkcyjnych i ich stan
U Opis gtéwnych urzadzen i okreslenie ich stanu

O Srodki produkcyjne whasne i w leasingu

U Zwiazki zawodowe i ich status w poszczegdlnych
lokalizacjach

U Ograniczenia w wykorzystaniu poszczegolnych budowli —
zgodnos¢ z przepisami BHP, przeciwpozarowymi, ochrony
srodowiska, itd. itp.

O Polityka napraw i renowacji, struktura wydatkéw na
utrzymanie

B. Proces produkcyjny

U Wykorzystywane materiaty i opis pozostatych kosztow
U Etapy produkcyjne

U Unikalne techniki produkcyjne i niestandardowe wyposazenie

C. System kontroli jakosci

U Rodzaje realizowanych programéw jakosciowych

U Dane historyczne odnosnie brakéw, stosowanych metod
testowych, procesu kontroli jako$ci i stosowanych urzadzen

D. Analiza kosztéw produkcyjnych

U Bezposrednie koszty state

U Bezposrednie koszty zmienne
U Koszty posrednie

O Systemy motywacyjne

O Wyniki wewnetrznych i zewnetrznych ocen oraz analiz
relatywnej struktury kosztow
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IV. OCHRONA SRODOWISKA

U Ocena istniejacych i potencjalnych problemow
U Rodzaje i wyniki przeprowadzonych testow
0 Potencjalne koszty niespelnienia norm

O Proces produkcyjny i stosowane materialy w kontekscie
ekologicznym

O Scieki, wyziewy, emisja zanieczyszczen, poziomy hatasu,
odpady, substancje szkodliwe, zaolejone szmaty, inne pozycje
zwigzane z zanieczyszczeniem $rodowiska — historia
problemow i ich rozwigzywania

O Ubezpieczenia i autoryzacje
O Audyty ekologiczne i z zakresu ochrony $rodowiska

O Kontrole dotyczace ochrony $rodowiska
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V. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE

A. Organizacja

O Struktura organizacyjna, opis poszczegdlnych jednostek,
struktura raportowania i przeplywu informacji

U Sposob kontroli jednostek zaleznych

U Struktura wspolzaleznosci z jednostkami
podporzadkowanymi, joint ventures, spotkami w ktorych
posiadane sa udzialy mniejszo$ciowe, struktura organizacyjna
formalno-prawna

B. Zarzadzanie

U Zyciorysy kluczowych cztonkéw kadry kierowniczej i
kluczowego personelu

U Kontrakty menedzerskie i struktura wynagrodzen kadry
kierowniczej

U Transakcje przeprowadzone przez kadre kierownicza (Insider
Transactions) — zakupy akcji firmy, zakupy od firmy na
preferencyjnych warunkach itp.

C. Pracownicy

U Opis struktury zatrudnienia z podzialem na piony, oddziaty,
komorki organizacyjne, z uwzglednieniem lokalizacji — opis
umiejetnosci pracownikow.

U Charakterystyka  demograficzna  pracownikow  (Wiek,
Wyksztatcenie, Wynagrodzenie)

U Relacje z pracownikami i zwigzkami zawodowymi

U Stabilno$¢  zatrudnienia, $rednie okresy  zatrudnienia,
statystyka przyje¢ 1 zwolnien

U Historia strajkow

U Uzaleznienie od okre$lonych kluczowych osob
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D. Bezpieczenstwo i higiena pracy (BHP)

U Dane historyczne dotyczace wypadkow przy pracy

U Sprawy sadowe wytoczone przeciwko Spotce

O Opis programow BHP

O Wyniki kontroli BHP, PIP, ZUS odno$nie warunkow pracy

E. Struktura wynagrodzen

 System wynagradzania pracownikéw

O Programy motywacyjne (system premiowy, ubezpieczenia,
inne dodatki do pensji,)

[ Fundusz Socjalny (regulamin, sposob wykorzystywania przez
pracownikow)

F. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

O Podrecznik HRM, zawierajacy procedury postepowania
U Regulaminy organizacyjne

O Zakresy obowigzkow

0 Wdrozone systemy warto$ciowania stanowisk pracy

O Opis innych aspektow zwigzanych z HRM
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VI. INNE

A.

Patenty, licencje, znaki zastrzezone (Trademarks)

. Sprawy sagdowe dotyczace Spotki

Koncesje i inne zezwolenia od organoéw rzagdowych,
samorzadowych i innych instytucji

Szczegbty polis ubezpieczeniowych, wnioskéw o wyptate
ubezpieczenia roszczen spornych i innych
Szczegoty dotyczace kontroli skarbowych, kopie CIT-8 za ostatnie 5

lat w odniesieniu do spo6tki i innych samobilansujacych sie
oddziatow, a takze spétek, w ktérych ma ona udziaty kontrolne

Wyciag z ksiegi udziatlowcow lub akcjonariuszy

. Umowa (Statut) Spétki i protokoty walnych zgromadzen

. Wyciag z rejestru i kopie postanowien sagdu w sprawach

rejestrowych

Kopie umoéw z bankami (o prowadzenie rachunkéw, kredyty, itp.)

. Protokoty posiedzen rady nadzorczej

. Korespondencja z bieglymi rewidentami, zalecenia dla zarzadu,

kopie sprawozdan wewnetrznych

. Historia akwizycji i sprzedazy spotek

. Zobowigzania wynikajgce z uméw:

U Pracy (odnosnie zmian pracodawcy w przypadku przejecia
Spotki)

U Innych (nie zwigzanych z podstawowa dziatalnoécig Spotki)
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N. Dziatalnosé miedzynarodowa

O Umowy dystrybucyjne

O Produkty i ustugi sprzedawane na rynku miedzynarodowym
O Umowy handlowe

O Umowy marketingowe

U Ekspozycja na ryzyko kursowe

O Zagraniczne zobowigzania podatkowe, sposoby traktowania i
ksiggowania

U Opis konkurencji zagranicznej

O. Inne aktywa

U Zbedna ziemia, budynki i budowle
O Niewykorzystywane maszyny i urzadzenia

O Straty podatkowe do rozliczenia.
P. Opis strat i zyskdw nadzwyczajnych i zaprzestanej dziatalnosci

Q. Aspekty ubezpieczeniowe (limity, sktadki, historia roszczen, itd. )
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Zapotrzebowanie informacyjne — lista dokumentow

FINANCIAL
1) (3 Plan Kont z opisem
2) 0 Opis procedur zarzadzania naleznos$ciami 1 wydruki analityczne
rozrachunkoéw z odbiorcami
3) 0 Daty spisOw inwentaryzacyjnych, opis procedur i opis metod
wyceny
4) [ Lista inwentarzowa $rodkow trwatych (ilosciowo-warto$ciowa) ze
szczegotami przewarto§ciowan — w odniesieniu do nieruchomosci i
pozostatych  $rodkow  trwatych ~ wyceny  wartosci  (rynkowe;,
odtworzeniowej i ksiegowej).
5) 0 Opis pozostatych sktadnikéw majatku
6) 0 Opis 1 ocena zobowigzan biezacych
7) 0 Zobowigzania odroczone (Deferred Liabilities)
8) 0 Opis alokacji korporacyjnych (Corporate Allocations)
9) 0 Opis wewnatrzgrupowych mechanizméw ksiggowych 1 zaleznosci
finansowych
10) 0 Opis zakupoéw majatku trwalego i elementow zrownanych z nim za
ostatnie 5 lat
11) [ Tabele amortyzacyjne i opis zalozen amortyzacyjnych za ostatnie 5
lat
12) 0 Opis nowych propozycji biznesowych
13) 0 Plany badawczo-rozwojowe
14) 0 Opis procedur finansowo-ksiegowych
15) [ Biznes Plan (na5 lat)
16) J Lista glownych klientow z krotka charakterystyka
17) J Lista glownych dostawcow z krotka charakterystyka
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18)

19)

20)

21)
22)
23)
24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

SCHEMAT DUE DILIGENCE

[ Dane dotyczace branzy

(3  Skonsolidowane sprawozdania finansowe z zatagcznikami za ostatnie
5 lat lub, w przypadku ich braku, sprawozdania finansowe dla wszystkich
jednostek

(3 Dziennik ksiggowego  (zapiski  dotyczace  problemow =z
ksiggowaniami, listy do zarzadu, korespondencja z urzedami, itp.)

Analiza gtownych kontraktow
Opis dzialalno$ci zagranicznej
Zestawienie amortyzacji podatkowej 1 ksiggowej

Budzet na biezacy rok obrotowy

 a a a a

Miesigczne raporty kontrolera finansowego za ostatni rok (12
miesiecy)

0 Sprawozdanie o ilo$ci i warto$ci niewykorzystanych praw poboru,
obligacji zamiennych, opcji 1 innych praw do nabycia akcji po okreslonej

cenie i w okreslonej ilosci

(3 Standardowa informacja kosztowa, miesi¢gczne sprawozdanie
dotyczace kosztow kierowane na rozne poziomy (szczeble) kierownicze

0 Szczegoty 1 wydatki na systemy informacji zarzadczej (platformy,
oprogramowanie, wdrozenia, szkolenia, procedury, itp.)

0 Opis wyposazenia fabrycznego, maszyn 1 urzadzen =z
uwzglednieniem stanu.

[ Zestawienie nieruchomosci, budowli, budynkoéw, wyposazenia,
maszyn 1 innego sprzetu zawierajace: koszt zakupu, warto$¢ umorzenia i
kwotg rezydualng (ksiggowa i1 podatkowa).

[J CIT-8 za ostatnie 5 lat

O CIT2za biezacy rok

0 Sprawozdania bieglych rewidentow za ostatnie 5 lat, lacznie z
korespondencja dotyczaca zalecen biegtych (tzw. Management Letters).
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SCHEMAT DUE DILIGENCE

PRAWNE

1)

0 Opis posiadanych 1 dzierzawionych nieruchomosci (z wyciggiem z
ksiegi wieczystej, umowa dzierzawy, wycena bieglego w przypadku
przewartosciowania, itp.)

2) 0 Kopie polis ubezpieczeniowych odno$nie rzeczonych nieruchomosci
3) 0 Kopie aktow notarialnych nabycia nieruchomosci

4) 0 Patenty i znaki zastrzezone

5) 0 Gwarancje 1 zobowigzania wynikajace z istniejagcych umow

6) 0 Rezerwy i roszczenia klientow

7) (3 Posiadane licencje 1 optaty z tego tytulu

8) 0 Sprawy sadowe (rozstrzygnigte i w toku)

9) [ Wyniki kontroli (skarbowych, PIP, BHP, Sanepid, ZUS, NIK, itp.)

10) (O Urzad Antymonopolowy (dokumentacja)

11) [ Zezwolenia, koncesje i inne licencja (polskie i zagraniczne)

12) [ Umowy leasingowe

13) [ Umowy z dostawcami (towaréw i ustug)

14) [ Ochrona $rodowiska — kontrole, badania, analizy, weryfikacje
prowadzone przez spotke i1 przez kompetentne wiadze (lokalne 1
wojewddzkie); posiadane certyfikaty

15) 0 Procedury kontroli zgodnosci z przepisami BHP, p-poz, ochrony
srodowiska, Sanepid, itp.

16) 0 Audyty przeprowadzone w wyzej wymienionych dziedzinach

17) 0 Umowy Joint Venture (wspoOlne przedsigwzigcia) — istniejgce 1
planowane

18y O Dokumentacja Spotki

U Akt zatozycielski z modyfikacjami

U Regulaminy organizacyjne zarzadu, rady nadzorczej

U Protokoty z uchwalami z posiedzen Walnych Zgromadzen
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19)
20)
21)
22)
23)
24)
25)
26)
27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

SCHEMAT DUE DILIGENCE
Akcjonariuszy i (zwyczajnych i nadzwyczajnych)
Umowy z doradcami
Umowy ze sprzedawcami
Udzielone gwarancje
Opis inwestycji w akcje, udziaty 1 inne przedsigwzigcia
Wyroki przeciwko Spoétce
Opis procedur BHP, p-poz i ochrony (obiektow, danych, itp.)
Umowy bankowe i inne (kredyty, pozyczki, itp.)
Raporty z badan biegtych

Opcje menedzerskie

O o o aadaaaad

List zobowigzan pozabilansowych lub innych gwarancji udzielonych
osobom trzecim. Lista podpisanych uméw, z ktérych Spotka bedzie
musiata si¢ wywigza¢ w przysztosci. Inne potencjalne zobowigzania, ktore
cigzy¢ beda na Spolce w przysziosci, a ktore nie zostaty uwzglednione w
sprawozdaniach finansowych.

0 Kopie przyktadowych klauzuli o zachowaniu poufnosci i tajemnicy
stuzbowej podpisanych przez pracownikow spoitki. Przyktadowe umowy o
zakazie podejmowania prac konkurencyjnych podpisane przez czlonkow

zarzadu.

(0 Lista rachunkow bankowych z  uwzglednieniem  0s6b
upowaznionych do podpisu i salda na dzien biezacy

0 Kopie wszystkich uméw na zakup oprogramowania, licencji i praw
pokrewnych

0 Opis polis ubezpieczeniowych wykupionych przez Spotke

[ Inne znaczace umowy za okres ostatnich pieciu lat
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SCHEMAT DUE DILIGENCE

PERSONEL

1)

0 Charakterystyki czlonkéw kadry kierowniczej 1 pozostatych
kluczowych pracownikoéw (z biezgcymi zyciorysami)

2) (3 Warunki zwolnieh pracownikow
3) 0 Opis procedur personalnych wiacznie z dokumentacja
4) 0 Struktury organizacyjne Spotki 1 poszczegélnych jednostek
organizacyjnych
5) [ Charakterystyka kadry zawicrajaca analize w rozbiciu na rodzaj
wykonywanej  pracy,  wyksztalcenie, struktur¢ = wynagrodzen,
uzwigzkowienie, dtugo$¢ stazu pracy, itp.
6) 0 Opis planow emerytalnych i polis na zycie wykupionych przez
Spotke dla kluczowych pracownikoéw
7) 0 Opis pozostalych plandow motywacyjnych 1 korzysci dla
pracownikOw poza systemem wynagrodzen (upusty przy zakupach,
mozliwo$¢ korzystania z samochodéw stuzbowych 1 inne)
8) 0 Informacja o zwigzkach zawodowych dzialajacych na terenie firmy
9) 0 Uktady zbiorowe pracy
10) (O Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i kadry kierowniczej
11) [ Wynagrodzenia Rady Nadzorczej
12) (3  Streszczenie warunkéw umoéw o prace
13) (3 Analiza rotacji pracownikow
14) 0 Podrecznik zarzadzania zasobami ludzkimi lub inny zbior
dokumentow opisujacy polityke firmy w tej dziedzinie
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